
 
  
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 
 

 

                 
 

 

 
 

 

 
 

 องค์การบริหารสว่นต าบลยางสักกระโพหลุ่ม 
อ าเภอม่วงสามสิบ  จังหวัดอุบลราชธาน ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
ค ำน ำ 

 
 ตามที่ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี  ได้ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่       ๒๔  
ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดที่  ๑๒ การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้อง
พัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการ
บริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม นั้น 
 

 ดังนั ้น เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ  ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี  เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ข้อ ๒๖๙ องค์การบริหารส่วนต าบล
ยางสักกระโพหลุ่ม จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64- ๒๕66 ขึ้น โดย
จัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64- ๒๕66 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล     ยางสักกระโพหลุ่ม และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้าง 
 
 
 
        งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัดอบต. 
                                                                                     องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สำรบัญ 

 
                                                                                                    หน้ำ 

 

ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย          ๔ 
ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา           6 
ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา                 26 
ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา          29 
ส่วนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล         39 
 
ภำคผนวก 
 

-  ค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม 
 

-  รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

********************************* 

๑.  หลกัการและเหตุผลของการจดัท าแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล   

  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่าเป็นการ
ด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะปฏิบัติ หรือให้มี
ความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์  2 ประการ คือเพ่ือให้บุคลากรมี
ความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู้สึ กนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้สูงขึ้นอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการด าเนินการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการท างานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการท างาน
อันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างและ
เปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติท่ีดี และวิธีในการท างานอัน
จะน าวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการต่าง ๆ ที่
ด าเนินการเพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถท างานในหน้าที่ท่ี
ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที ่
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ  

 ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
 ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ

ยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบ
ใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้
ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสมและการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มี
ศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับสากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุค
แห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการ
บริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖  
มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
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 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบ
ต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่    
จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการ
สร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง   
รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการน ามา
พัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒4  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล  
ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและ
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ 
หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ 
องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้  ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได ้และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้น
สังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด 
หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาทั้ง  ๕  ด้าน  ได้แก่ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
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  ๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างานการสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

   ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้นๆ         
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวและเป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบล                   จังหวัด
อุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่   ๒4  ตุลาคม  
๒๕๔๕ ข้อ ๒58-๒9๕ องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม อ าเภอม่วงสามสิบ                   จังหวัด
อุบลราชธานี  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรให้มีคุณภาพ ตลอดจน ปรับปรุงและพัฒนา
เครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน เพ่ือการให้บริการประชาชนสามารถตอบสนองต่อความต้องการได้อย่าง
ทันท่วงทีอีกทางหนึ่งด้วยโดยจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม 
  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64- ๒๕66 ขึ้น โดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64- ๒๕66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

********************************* 

วัตถุประสงคใ์นการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
1. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการพัฒนา

ตนเอง เ พ่ือให้ รู้ วิ ธี คิ ดอย่ า งมี ร ะบบ รู้ วิ ธี คิ ดที่ ถู กต้อ ง  มีทักษะในการใช้ ความคิด  ( Conceptual Skills)  
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 

2. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 
 3. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านไทร และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือ
และประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล  
 4. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม 
 5. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองให้เกิด
ขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม 
 6. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 7. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
เป้าหมายในการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  
ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2561 – 2563  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
จ านวนบุคลากรทั้งหมด ประกอบด้วย  
   1. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
   2. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
   3.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า 
   4.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้างทุกประเภท 
   5.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 
 
 



5 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่มทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ความช านาญในการปฏิบัติงานที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการให้บริการประชาชนตามแนวทางการบริหารกิจกรรม
บ้านเมืองที่ด ีในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64- ๒๕66 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่มบรรลุตามเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ 3 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม 

********************************* 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม 

วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม (Vision) 
 

 

 

พันธกิจการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม (Mission) 

 

 

 
  
 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“มุ่งพัฒนาสร้างทีมบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่มให้มีคุณภาพก้าวหน้ามั่นคง 
คุณธรรม จริยธรรม บริการเป็นเลิศ เชิดชูองค์กรและมีความสุข” 

๑. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพในการปฏิบัติงานทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 
๒. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
๓. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมในองค์กร  
๔. เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานเพ่ือคุณภาพชีวิตการท างาน และความสุขของบุคลากร 
5. ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนรว่มเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการมี
สัมพันธภาพที่ดี 
6. ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ 
ท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลากรในสังกัดทุกหน่วยงาน 
 

๑. การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพในการปฏิบัติงานทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 
๒. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
๓. การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมในองค์กร  
๔. การเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานเพ่ือคุณภาพชีวิตการท างาน และความสุขของบุคลากร 
5. การส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้น
การมีสัมพันธภาพที่ดี 
6. การด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเขา้ใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ 
ท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลากรในสังกัดทุกหน่วยงาน 
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ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
  กลยุทธ์ 
     1.1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
  1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
  1.3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานทุกระดับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
  กลยุทธ์ 
  2.1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
  2.2 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  กลยุทธ์ 
  3.1  พัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร  
             ในอนาคต 
  3.2 ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และ 
       ภาคประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
  กลยุทธ์ 
  4.1  ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงาน 
         ของตน 
  4.2  ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือ 
         ในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64- ๒๕66 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
1 โครงการพัฒนาทักษะและความรูป้ระจ า

สายงานของบุคลากร  
ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 
 

60,000 X X X งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะหลัก
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ ร้อยละ 90 
 

60,000 X X X งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

3 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ทักษะในการท างานของแต่ละสายงาน จาก
หน่วยงานอ่ืน 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการท างานร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบตัิงานอย่างมีประสทิธิภาพ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

75,000 X X X งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 



9 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64- ๒๕66 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล (ต่อ) 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน (ต่อ) 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
4 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 

ประจ าปี 2564-2566 
ร้อยละของพนักงานบรรจุใหม ่ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 
 

- X X X งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริมความก้าวหน้าให้

พนักงานส่วนต าบลในสายงานของตนเอง 
ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ท่ีมคีวามรูค้วามสามารถเติบโตใน
สายงาน ร้อยละ 90 
 

- X X X งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 จัดท าฐานข้อมูลการฝึกอบรมของบุคลากร ร้อยละผู้ได้รับการบันทึก
ข้อมูลการฝึกอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่ผ่านการอบรมได้รับการบันทึกข้อมูล ร้อยละ 
100 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบรูณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการฝึกอบรม ตรวจสอบได ้
ร้อยละ 90 
 

- X X X งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 



11 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานทุกระดับ 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของบุคลากร ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ

สุขภาพประจ าป ี
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผา่นเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพร้อมปฏิบตัิงาน ร้อย
ละ 90 
 

- X X X งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 โครงการซ้อมแผนฉุกเฉินกรณเีกิดเหตุไฟไหม้ ร้อยละผู้เข้าร่วมซ้อมแผน  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมการซ้อมแผนกรณีเกิดเหตไุฟไหม้  
 ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้และสามารถท าหน้าท่ีของตนเองกรณี
เกิดเหตุไฟไหม้ได้ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีแผนเตรียมความพรอ้มกรณเีกิดเหตุไฟไหม ้
 

- X X X งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

3 กิจกรรม โครงการ 5 ส. ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส.  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ และเข้าใจขั้นตอน 5 ส  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 90 

- X X X ทุกส่วน
ราชการ 

 



12 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 – 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ต่อกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

1 โครงการฝึกอบรมคณุธรรมจริยธรรมใน
หน่วยงานให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม              
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน               
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
 

75,000 X X X งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 มาตรการส่งเสรมิองค์ความรูด้้านการ
ต่อต้านการทุจริต 

ร้อยละผู้ได้รับการส่งเสรมิ
การต่อต้านการทุจรติ  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการส่งเสรมิด้านตา้นการทุจริต  
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 
 

60,000 X X X งานนโยบาย
และแผน 

 
 
 
 



13 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี (ต่อ) 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี (ต่อ) 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  

งบ 
ประมาณ 

ต่อ
กิจกรรม 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

3 กิจกรรมแอพพลเิคชั่นกฎหมาย ปปช. มาตรา 
100 และ 103 เพื่อเครื่องมือในการสร้าง
เสรมิองค์ความรูเ้พื่อปัองกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ
แอพพลิเคชั่นกฎหมาย 
ปปช. มาตรา 100 และ 
103   

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบแอพพลิเคชัน่กฎหมาย ปปช 
 ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ปปช. 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์
สุจรติ เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 
 

- X X X งาน
กฎหมาย
และคด ี

4 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและให้ความรู้
เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เลม่ 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติ
ราชการ 
 

- X - - งาน
กฎหมาย
และคด ี

 
 
 



14 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 – 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี (ต่อ) 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี (ต่อ) 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ต่อกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

5 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติพนักงานส่วน
ต าบลผู้มีคณุธรรมจริยธรรมและให้บริการ
ประชาชนดีเด่น 

ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการเชิดชูเกียรติ  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในวตัถุประสงค์ของ
โครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมและเป็น
แบบอย่างท่ีดี 
 

- X X X งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

6 จัดท าคู่มือการให้บริการและปรับปรุงศูนย์
ข้อมูลข่าวสาร การเข้าถึงข้อมลูข่าวสารของ
ประชาชนต่อองค์การบริหารส่วนต าบลยางสัก
กระโพหลุ่ม 
 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลการให้บริการ จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการให้บริการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือการให้บริการในการปฏิบัตริาชการ 
 

15,000 X X X ส านักงาน
ปลัด  

 
 
 
 
 



15 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต

ขององค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระ
โพหลุ่ม 
 

จ านวนประกาศ เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการต่อต้านการทจุริต 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศ เจตจ านงตอ่ต้านการทุจรติ 
 

- X X X งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 กิจกรรมมาตรการสร้างความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน ของพนักงานส่วนต าบล 
 

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- จ านวนหนังสือท่ีประชาชนหรือหน่วยงานตรวจสอบ 
ตรวจสอบได ้
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้
 

- X X X ทุกส่วน
ราชการ 

3 โครงการเผยแพร่ข้อมูลด้านการจดัซื้อ-จัด
จ้าง 

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- ร้อยละของจ านวนโครงการที่เปดิเผยข้อมูลการจัดซื้อ จดั
จ้าง 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้
 

- X X X กองคลัง 
งานพัสด ุ



16 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี (ต่อ) 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  (ต่อ) 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
4 มาตรการยกระดับการคณุภาพการ

ให้บริการประชาชน  
 

ร้อยละความพึงพอใจ  เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งในการให้บริการกับประชาชน 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน ์
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการมารบับริการ 
 

- X X X ทุกส่วน
ราชการ 

6 การพัฒนาข้าราชการที่อยูร่ะหว่างทดลอง
ปฏิบัติราชการ 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการพัฒนา  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการพฒันา ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานและเป็นเจ้าหน้าที่รัฐท่ีดี 
 
 

- X - - งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 



17 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
1 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับภาวะ 

การณเ์ป็นผู้น า 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ ได้รับการพัฒนาภาวะการณ์
เป็นผู้น า ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการสามารถปฏิบัติหน้าที่ความเป็น
ผู้น า ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีสายงานผู้บริหารที่มภีาวะการณ์เป็นผู้น าและ
บังคับบัญชาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

100,000 X X X ทุกส่วน
ราชการ 

2 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในโครงการ
พัฒนาศักยภาพการบริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ ได้รับการพัฒนาศักยภาพใน
การบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการสามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีสายงานผู้บริหารที่มภีาวะการณ์เป็นผู้น าและ
บังคับบัญชาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

100,000 X X X ทุกส่วน
ราชการ 

 
 
 
 



18 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 โครงการปลูกต้นไม้เพื่อเพิ่มพื้นท่ีสเีขียวลดภาวะ
โลกร้อนในเขตพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบล
ยางสักกระโพหลุม่ 

ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีพื้นที่สีเขียวและสภาพแวดล้อมน่าอยู ่
 

- X X X ส านักงาน
ปลัด 

2 โครงการสร้างภมูิคุ้มกันทางสังคมให้เด็กและ
เยาวชนองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระ
โพหลุ่ม “เด็กไทยโตไปไมโ่กง ห่างไกลยาเสพ
ติด” 

ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ เชิงปริมาณ  
- เด็กและเยาวชนเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- เด็กและเยาวชนมีความพึงพอใจในโครงการ          
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ต าบลยางสักกระโพหลุ่ม มเีด็กและเยาวขนท่ีมีคุณภาพ 
 

75,000 X X X ส านักงาน
ปลัด 

3 โครงการ อบต.สัญจร บริการด้วยใจรับใช้
ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการ
ไปจัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.ยางสักกระโพหลุ่ม ร่วมจัด
กิจกรรม             ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

20,000 X X X ทุกส่วน
ราชการ 

 
 



19 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสร้างระบบ

พี่เลี้ยงในองค์กร ในงานการเจ้าหน้าท่ี 
ร้อยละของผูม้าตดิต่อ

ราชการงานการเจ้าหน้าที ่
เชิงปริมาณ  
- บุคลากร มาติดต่อราชการงานการเจ้าหนา้ที่ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้มาติดต่อราชการงานการเจ้าหน้าท่ีมีความพึงพอใจ 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีงานการเจ้าหน้าที่ทีมีประสิทธิภาพ 
 

- X X X ส านักงาน
ปลัด  

2 จัดท าคู่มือ กฎระเบียบการปฏิบัตริาชการใน
สายงานของตนเพื่อเผยแพร่ให้กับบุคลากร
ในสังกัด 
 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 70 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิราชการ 
 

- X X X ทุกส่วน
ราชการ  

 
 
 
 
 
 



20 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
1 ประชุมประจ าเดือน และน าเสนอผลการ

ปฏิบัติงานประจ าเดือนของส่วนราชการ 
ร้อยละของการเข้าร่วม
ประชุมประจ าเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารวมประชุมประจ าเดือนร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ส่วนราชการ จัดท าการน าเสนอผลงานประจ าเดือน 
 ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรู้การเคลื่อนไหวและการด าเนินงานของแต่
ละสวนราชการอย่างต่อเนื่อง 
 

- X X X ทุกส่วน
ราชการ 

2 โครงการจดัการความรู้ของหน่วยงาน (KM) ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การจดัการความรู้ (KM) 
ของหน่วยงาน  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้เขา้ใจวัตถุประสงค์ของโครงการ 
ร้อยละ 80  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรูร้่วมกนัและแลกเปลีย่น
เรียนรู้งานร่วมกัน 
 

- X X X ทุกส่วน
ราชการ 

 
 
 
 



21 
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
3 โครงการส่งเสริมการท างานเป็นทีม ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนงานของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

- X X X ทุกส่วน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



22 
การวิเคราะห์บุคลากร 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่าน
ผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

การวิเคราะห์บุคลากร  (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กร  
ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน 
ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้อง
ปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1.  ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1  S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยา
กรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2  W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2.  ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์

หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เ สมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 

1. บุคลากรมีการท างานเป็นทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร 
4. ผู้บริการปกครองแบบครอบครัว 
5. สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
6. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
7. บุคลากรรุ่นใหม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอ านวย

ความสะดวกทั่วถึง 
9. ขอบเขตการท างานมีความชัดเจน 
 

 
1. ขาดฐานข้อมูลที่ยอมรับน่านับถือ 
2. ท างานแทนกันไม่ได้ 
3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรขาดทักษะในการท างาน 
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร 
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

ในองค์กร 
7. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้

และพัฒนางาน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
 

1. อบต.ยางสักกระโพหลุ่ม ให้โอกาสในการ
พัฒนาตนเองด้านการปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิด

โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
4. อบต.ยางสักกระโพหลุ่ม ให้ความส าคัญต่อ

งานการเจ้าหน้าที่ 
5. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานนอกอย่างดี 
 

 

 
1. บุคลากรภายนอกงานการเจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจ

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานการเจ้าหน้าที่ 
2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม 

ไม่มีความชัด เจน ขาดแนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นิติกร  
สาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร  และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากร
ที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่มที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 

นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

ประเมินผล 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 



ส่วนที่ 4 
หลักสูตรการพัฒนา 

********************************* 
หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2564 – ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕6๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าที่ความ

รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
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๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ\ 

 หมายเหตุ  ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมี 
       เนื้อหาสอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
                ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

        เดียวกันได้ 
 ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 

๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการ ของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลยางสักกระโพหลุ่ม ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก  6 
เดือน ดังนี้ 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหาร
ส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต 
พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วน
ต าบลยางสักกระโพหลุ่ม ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารงต าแหน่ง
อยู่ ,    ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศขององค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และต้อง
ด าเนินการทุก 6 เดือน  เช่นกัน 

4.  
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศ
เกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑ ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒ มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้
ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
   2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่
กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  

๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ส่วนที่ 5 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนาและงบประมาณในการพัฒนา 

********************************* 

วิธีการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  

 วิธีการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม 
ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้  

 (๑) วิธีด าเนินการ  
องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ประจ าป ีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม ที่ 309 /2563 
ลงวันที่  22  กรกฎาคม  พ.ศ. 2563 ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของบุคลากรใน

สังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาพนักงานส่วน

ต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ป ี 
  2. พิจารณาหลักสูตรส าหรับบุคลากรในสังกัดแต่ละต าแหน่ง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  

ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และความ

เหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  

 (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 

  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
 (6) การมอบหมายงาน 
 (7) การให้การศึกษา 
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  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการส าหรับ

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในองค์การบริหารส่วนต าบล
ยางสักกระโพหลุ่ม  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบค้นหา
ความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

 (2)แนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ  องค์การบริหารส่วน
ต าบลยางสักกระโพหลุ่ม นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทาง
การด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดยองค์การ
บริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วนต าบลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม เป็นผู้ด าเนินการ 

 (3) ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 

 (๔) งบประมาณ เบิกจ่ายจากข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระ
โพหลุ่ม อ าเภอม่วงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี (ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64, ๒๕
65, ๒๕๖6)  
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วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65(
จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 

5 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับ รองปลัด อบต.
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง 
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับ ผู้อ านวยการ 
กองช่าง หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ       
รองปลัดอบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.  ได้รับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
รองปลัด อบต.  ได้รับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการฝกึ
อบหรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 

 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 
/ 
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66  
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

 6 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหาร
การศึกษา (ผู้อ านวยกองการศึกษา)   
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล แตล่ะส่วนได้รบั
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66  
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑1 
 
 
 
 

๑2 
 
 

 
 
๑3 

 
 
 
 

๑4 
 

 
 
 
15 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเกษตร
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยัหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
ลูกจ้างประจ า ไดร้ับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี   

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
๑ 

 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



34 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66  
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑๖ 
 

 
 
 

๑๗ 
 
 
 
 

๑๘ 
 
 
 
 

๑๙ 
 
 
 
 

20 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครูหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานครู ได้รับการฝึกอบรม                     
1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานจ้างได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

12 
 
 

 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

12 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66  
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๒0 
 
 
 
 

๒1 
 
 
 

22 
 
 
 
 

23 
 
 
 
 

24 
 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาตร ี
 
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาโท 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
 
การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อเสรมิเสริมสร้างคณุธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ 
ทุนการศึกษาหรือส่งเสรมิการศึกษา 
 
 
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ 
ทุนการศึกษาหรือส่งเสรมิการศึกษา 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า
พนักงานจ้างได้รับการฝึกอบรม                      
1 ครั้ง/ปี 
 
   
ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ   
 
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า
พนักงานจ้างได้รับการฝึกอบรม                      
1 ครั้ง/ปี 
 
 

  2 
 
 
 
 

2 
 
 
 

31 
 
 
 

 
31 

 
 
 
 

31 
 

    2 
 
 
 
 

2 
 
 
 

31 
 
 
 

 
31 

 
 
 
 

31 
 

    2 
 
 
 
 

2 
 
 
 

31 
 
 
 

 
31 

 
 
 
 

31 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

 
/ 
 

 
 
 

/ 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

36 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

 
ล าดับที่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ
ทุกคน 

งบ อบต.ยางสัก
กระโพหลุ่ม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.ยางสัก
กระโพหลุ่ม 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.ยางสัก
กระโพหลุ่ม 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /
ปริญญาโท 

งบ อบต.ยางสัก
กระโพหลุ่ม 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต.ยางสัก
กระโพหลุ่ม 

             

 
 

 
 
 
 

 



37 
 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
 

ล าดับที่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ
ทุกคน 

งบ อบต.ยางสัก
กระโพหลุ่ม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.ยางสัก
กระโพหลุ่ม 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.ยางสัก
กระโพหลุ่ม 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /
ปริญญาโท 

งบ อบต.ยางสัก
กระโพหลุ่ม 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต.ยางสัก
กระโพหลุ่ม 

             

 
 
 
 
 
 
 
 
 



38 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 
ล าดับที่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิทุก
คน 

งบ อบต.ยางสัก
กระโพหลุ่ม 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.ยางสัก
กระโพหลุ่ม 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.ยางสัก
กระโพหลุ่ม 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต.ยางสัก
กระโพหลุ่ม 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต.ยางสัก
กระโพหลุ่ม 

             

 



ส่วนที่  ๖ 
การติดตามและประเมินผล 

********************************* 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลและ บุคลากร ดังนี้  
  คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย  
   ๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม  เป็นประธาน  
   ๒. หัวหน้าส่วนราชการทุกคน    เป็นกรรมการ  
   ๓. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการเละเลขานุการ  
   โดยให้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่มเป็นประจ าทุกปี และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตาม
ประเมินผลให้ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่มรับทราบเพื่อพิจารณา  
  นอกจาการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้วในการที่มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ในแต่ละครั้งที่องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม เป็นผู้ด าเนินการจะท าการประเมินผลการพัฒนาความรู้ใน
แต ่ละครั้งเป็น ๒ ระยะ คือ  
  ๑. ระยะก่อนการด าเนินการ โดยการประเมินจาการใช้แบบทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความ เข้าใจก่อน
ได้รับการพัฒนาความรู ้ 
  ๒. ระยะหลังการด าเนินการ โดยการประเมินจาการใช้แบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัด ความรู้ความเข้าใจ
หลังจากได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ แล้วน ามาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ได้ว่ามีผล คะแนนแตกต่างจากก่อนและ
หลังอย่างไร  
  ในกรณีโครงการที่มีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานที่ภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงานจะมี  การ
ประเมินและสรุปผลสาระความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพร่ให้บุคลากรของ  องค์การบริหาร
ส่วนต าบลได้ทราบ เพ่ือน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็น ประโยชน์แก่ประชาชนต่อไป  
  องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม จะน าผลการติดตามประเมินผลของคณะกรรมการ ใช้
เป็นข้อมูลประกอบ การก าหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน
ต่อไป 

 
บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท า
การยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้
มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 
 
 



 
 

 
ภาคผนวก 

1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
2. วาระการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
บัญชีรายช่ือผู้เข้าประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
ครั้งที ่  / 2563 

วัน      ที่    เดือน สิงหาคม  พ.ศ. 2563 
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม อ าเภอม่วงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี 

---------------------------- 
 

เวลาประชุม 14.00 น. 
ผู้มาประชุม   
 

ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
 

ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นายวิชัย  ศุภลักษณ์ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลยางสัก
กระโพหลุ่ม 

 

 ประธานกรรมการ 

๒ จ.ส.ต,สงวน วิระศักดิ์ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระ
โพหลุ่ม 

 

 กรรมการ 

3 นางสาวณัฐชพิมพ์ พิมพ์ทอง หัวหน้าส านักปลัดอบต. 
  

 กรรมการ 
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นางสาวปรารถนา ทาทอง                ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
 

5 นายธรีวัฒน์ บุตรสง่า 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
 

 กรรมการ 
 

  6 นางสุพรรษา  ทองคุ้ม ผู้อ านวยการกองศึกษาฯ  กรรมการ 

 7 ว่าที่ ร.ต.หญิงปาริชาติ เบื้องบน นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
     

 
 
ผู้ไม่เข้าประชุม.............-.................คน   
ผู้เข้าร่วมประชุม...........-................คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
เริ่มประชุมเวลา   14.00   น. 
              นายก อบต. กล่าวเปิดประชุมและแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าเป็นการประชุม 

คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 
2564-2566 ครั้งที่  1 ตามที่ได้มีค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพห
ลุ่ม 537/2563  ลงวันที่ 10 สิงหาคม  2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 นั้น 

 
ระเบียบวาระท่ี  1  เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
                ตามท่ีได้ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 เมื่อตอนตอนเช้าของวันนี้ไปแล้วนะครับ 
และได้ด าเนินการวิเคราะห์บทบาทภารกิจอ านาจ พร้อมทั้งการพิจารณาความ
ต้องการอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  พนักงานจ้างไปแล้วนั้น  ใน
ส่วนเวลานี้เป็นการน าความต้องการในการพัฒนาบุคลากรมาจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีอยู่  
ทั้งนี้ขอให้ทางปลัด อบต. หรือแม้ฝ่ายเลขานุการ เป็นผู้น าเสนอกรอบแนวคิดในการ 
จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือให้คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาการ
จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต่อไปนะครับ 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
    -ไม่มี- 
ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

4.1 การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2564-2566 

ปลัด  อบต.    เรียนท่านประธาน และคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา 
พนักงานส่วนต าบลทุกท่าน ที่นัดประชุมในวันนี้เพื่อต้องการจะปรึกษากับ 
คณะกรรมการฯ ทุกท่านในการท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 โดยจะต้องจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง
พนักงานส่วนต าบล  3  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  มีความรู้  ความสามารถ  มีความ
เชี่ยวชาญ ในการปฏิบัติงานมากขึ้น  และเพ่ือเป็นตัวชี้วัดตามแบบตรวจรับรอง
มาตรฐาน อปท. อีกทั้ งยั ง เป็นการด าเนินการให้สอดคล้องกับ ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  24  ตุลาคม  
2545 หมวดที่  12  การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  3  การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลโดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  พนักงาน  

นายก  อบต.  กระผมในนาม  นายก อบต.ยางสักกระโพหลุ่ม และในฐานะท่ีเป็นประธาน
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  กระผมคิดว่าการจัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นสิ่งที่ดี  เพ่ือการพัฒนาที่เป็นไปอย่างมีระบบ
ระเบียบแบบแผน    และจะได้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง  ที่ส าคัญการเข้ารับการ
อบรมจะต้องให้ตรงกับต าแหน่งสายงานของแต่ละคนที่ด ารงต าแหน่งอยู่  และขอให้
พิจารณาการเข้ารับการฝึกอบรมของกรมฯ  เป็นอันดับแรก  หรือของหน่วยงาน 

 



 
-2- 

                                        ราชการที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า
พนักงานจ้าง   

ปลัด อบต.   ดิฉันเห็นด้วยกับท่าน  ท่านนายก อบต.คะ  ขอให้คณะกรรมการทุกท่าน 
ค านึงถึงสายงาน  และความรู้ที่จะต้องใช้ในสายงานนั้นๆ ที่ส าคัญต้องเป็นหลักสูตร
การอบรมของหน่วยงานราชการหรือท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจัดขึ้น   
หรือหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นๆจัดอบรมนอกเหนือจากกรมส่งเสริมการปกครองฯ   
จัดขึ้น  โดยให้เขียนแบบแสดงเจตจ านงในการขอเข้ารับการอบรม  หรือแม้แต่
โครงการที่ทางองค์การบริหารส่วนต าบลจัดขึ้นเอง ซึ่งเป็นไปตามที่ระบุหรือก าหนด
ไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม  
เพ่ือเป็นการฝึกและพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางสัก
กระโพหลุ่ม  หลังจากที่ทางพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง  ได้
เข้ารับการอบรมตามโครงการหรือหลักสูตรต่างๆแล้วขอให้รายงานสรุปผลที่ได้จาก
การเข้ารับการอบรมทุกครั้งด้วยนะคะ  

เลขานุการ           เรียนคณะกรรมการ  ส าหรับแนวทางหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรนั้น  ได้ 
ยึดตามกรอบแนวทางของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
อุบลราชธานีตามหมวดที่  หมวดที่  12  การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  3 การ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 
 

ล าดับที ่ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 

1 ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบ กฎ กฎหมาย นโยบายที่ส าคัญของ
รัฐบาล ผู้บริหาร สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบาย
ต่างๆ เป็นต้น 

2 การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถใน
การปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

3 ความรู้และทักษะเฉพาะงานในแต่ละ
ต าแหน่ง 

การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
แต่ละต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดเป็นการเฉพาะ 

4 ด้านการบริหาร การพัฒนารายละเอียดที่เก่ียวข้องกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน        
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

5 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 ทั้งนี้ได้มีการน าข้อมูลสรุปการจัดท าแบบส ารวจความต้องการการพัฒนา
ของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  มาประกอบในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่มทั้งนี้  ส่วน
ใหญ่ต้องการพัฒนาในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับสายงานและต าแหน่งในหน้าที่ของ
ตนเองที่ตรงกับมาตรฐานต าแหน่ง  และหลักสูตรอื่นๆที่ต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่  



 
-3- 

ปลัด  อบต.    จากทีเ่ลขานุการได้น าเอกสารมาสรุปให้คณะกรรมการรับทราบ ซึ่งไป 
สอดคล้องกับการจัดท าข้อมูลในการรับการประเมินการปฏิบัติราชการประจ าปี 
หรือ LPA  ซึ่งต้องมีการส ารวจความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในองค์กร  
โดยในร่างเอกสารหลักสูตรที่น ามาให้ทางคณะกรรมการได้พิจารณากระผมถือว่า
ค ร อ บ ค ลุ ม เ กื อ บ ทุ ก ต า แ ห น่ ง ที่ มี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
อยู่ในแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรของนักบริหารสายอ านวยการ
ท้องถิ่น  สายวิชาการ  สายทั่วไป  สายงานการสอน  ลูกจ้างหรือพนักงานจ้างเอง  
ทั้งนี้ขอให้ทางคณะกรรมการได้พิจารณาหลักสูตรการพัฒนาพร้อมทั้งงบประมาณที่
ได้ประมาณการไว้ในการพัฒนาตามหลักสูตรต่างๆ 

 
ปลัด  อบต.    มีคณะกรรมการท่านใดมีข้อเสนออะไรเพ่ิมเติมจากเอกสารที่ทางนัก 

ทรัพยากรบุคคลได้สรุปมาให้คณะกรรมการได้ทราบและพิจารณาอีกไหมคะ 
หัวหน้าส านักปลัด   ดิฉันคิดว่าหลักสูตรและแนวทางการพัฒนาที่ได้สรุปมานี้ถือว่า 
    มีเนื้อหาที่ครอบคลุมกับทุกต าแหน่งในองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม 
    ส่วนงบประมาณในการฝึกอบรมก็ตั้งไว้ถือว่ามีความเหมาะสม และสามารถ 
    ปรับลด โอนเพิ่มได้ในอนาคตคะ 
ปลัด อบต.    มีคณะกรรมการท่านใดจะเสนอความเห็นในเรื่องอ่ืนๆ อีกไหมครับ 
นายก อบต.    หากไม่มีคณะกรรมการท่านใดเสนอความคิดเห็นใดๆแล้ว ผมจะขอมติที่ 

ประชุมในการเห็นชอบการจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  ด้วยนะครับ  

มติที่ประชุม    เห็นชอบ   5   เสียง 
     งดออกเสียง 1 เสียง    
     มีมติเห็นชอบร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณ   

พ.ศ. 2564-2566  เป็นเอกฉันท ์
ปลัด  อบต.    ขอมอบให้ทางนักทรัพยากรบุคคล  ได้จัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วน 

ต าบล ฯ  เพ่ือน าเสนอให้กับคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี 
ให้ความเห็นชอบต่อไป   

 
ปิดประชุมเวลา   15.00  น. 
 
    ว่าท่ี ร.ต.หญิง    ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 

        (ปาริชาติ  เบื้องบน) 
              นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 
 
     (ลงชื่อ)    ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
      (นายวิชัย    ศุภลักษณ์) 
       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม 
 
 
 



 
 

 

 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม 
เรื่อง  การใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564-2566 

 
         ********************************* 

 
  อาศัยอ านาจตามความในข้อ  ๒๗๘  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
อุบลราชธานี  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่        
๒๔  ตุลาคม ๒๕๔๕  ประกอบคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี ได้มีมติในการประชุมครั้งที่     
11 /๒๕60 เมื่อวันที่  ๒2 ตุลาคม  ๒๕63  เห็นชอบแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.     
๒๕64-๒๕66  ขององค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม 
 
  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64-๒๕66   เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  โดยมีผลตั้งแต่วันที่  ๑  
ตุลาคม  ๒๕63  เป็นต้นไป 
  

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

   ประกาศ  ณ  วันที่         เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕63 
 
 
 
      
      ( นายวิชัย  ศุภลักษณ์ ) 
       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม  อ าเภอม่วงสามสบิ จงัหวัดอบุลราชธานี 

 
วัตถุประสงค์ 
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม  
๑.๑ ชื่อ- นามสกุล................................................................... ต าแหน่ง.................................................................... 
 หน่วยงาน............................................................................ กลุ่มงาน/ฝ่าย/งาน................................................. 
 อายุ............... ป ี อายุราชการ................... ปี    วุฒิการศึกษาสูงสุด................ .................................................. 

๑.๒ สถานภาพการรับราชการ 
 (  ) พนักงานส่วนต าบล  (  ) ลูกจ้างประจ า 
 (  ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (  ) พนักงานจ้างทั่วไป 
 
๑.๓ สถานภาพการปฏิบัติงาน 
 (  ) ผู้ปฏิบัติงาน   (  ) หัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย/งาน 
 (  ) ผู้อ านวยการกอง/ส านักหรือเทียบเท่า 
 (  ) อ่ืนๆ...........................................................................................  

๑.๔ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 (  ) งานบริหาร  (  ) งานวิชาการ  (  ) งานสนับสนุน  (  ) งานบริการ 

๑.๕ ประวัติการฝึกอบรม  สัมมนา  หรือศึกษาดูงาน 
 ๑.  ............................................................................................................................................................... .... 
 ๒.  ...................................................................................................................................................................  
 ๓.  ...................................................................................................................................... ............................ 
 ๔.  ..................................................................................................................................................................  
 ๕.  ...................................................................................................................................................................  
 ๖.  ............................................................................................................................................. ........................ 
 ๗.  ......................................................................................................................................................................  
 ๘.  ......................................................................................................................................................................  
 ๙.  ...................................................................................................................................................................... 
 ๑๐. ......................................................................................................................... ............................................ 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ตอนที่ ๒   ความต้องการในการฝึกอบรม  
 ๒.๑ ท่านต้องการพัฒนางานของท่านในเรื่องใดบ้าง (ตัวอย่าง เช่น  ทักษะเฉพาะต าแหน่ง  /ทักษะทางด้าน
คอมพิวเตอร์/ ทักษะทางด้านการใช้ภาษา/ การพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย  ระเบียบ  เป็นต้น) 
ล าดับ ความรู้หรือทักษะความช านาญ 

ที่สามารถพัฒนาด้วยการอบรม 
หลักสูตรที่ใช้อบรมเพ่ือการพัฒนา ระดับความรีบเร่ง 

รอได้ ปานกลาง มาก 
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

   
 ๒.๒ ท่านสะดวกที่จะเข้ารับการอบรมในช่วงเดือนใด 
 ............................................................................................................................. ................................................
................................................................................... .......................................................................................... .............. 
............................................................................................................................. .............................................................. 
 ๒.๓ ข้อเสนอแนะอ่ืนๆเกี่ยวกับโครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

............................................................................................................................. ................................................
................................................................................... .......................................................................................... .............. 
............................................................................................................................. .............................................................. 

ตอนที่ ๓  การส่งแบบส ารวจคืนและสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม 
 อนึ่งขอให้ท่านได้ตอบแบบส ารวจแล้วให้ส่งข้อมูลดังกล่าว  ภายใน  ๕  สิงหาคม  ๒๕63   สอบถามข้อมูลเพ่ิม
ได้ที่งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม     
 
 
 

ขอขอพระคุณในความร่วมมือมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของพนักงาน(ส าหรับผู้บังคับบัญชาชั้นต้น) 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางสักกระโพหลุ่ม  อ าเภอม่วงสามสบิ  จงัหวัดอบุลราชธานี 
วัตถุประสงค์ 
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงานมากที่สุด  
ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม  

ชื่อกอง/ส่วน................................................................................................................................... .................. 
 ผู้ตอบแบบสอบถาม ชื่อ..........................................................นามสกุล............................................................... 
 ต าแหน่ง...............................................................................................    ระดับ.............................. 

ตอนที่ ๒  สภาพปัญหา/ข้อเสนอแนะ 
 ๑. ท่านคิดว่าควรปรับปรุงพนักงานภายใต้บังคับบัญชาของท่านในด้านใดบ้าง 
  ๑.๑  ......................................................................................................................................................  
  ๑.๒  .....................................................................................................................................................  
  ๑.๓  ............................................................................................................................. ......................... 
  ๑.๔  ......................................................................................................................................................  

๑.๕  ..................................................................................................................................................... 

 ๒. การท างานของท่านมีปัญหาในเรื่องใดบ้าง 
  ๒.๑  ............................................................................................................................. ....................... 
  ๒.๒  ...................................................................................................................................................  
  ๒.๓  .................................................................................................................................................... 
  ๒.๔  ...................................................................................................................................................... 

๒.๕  ......................................................................................................................................................  

 ๓. มีอะไรบ้าง ที่ท่านอยากให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านท าได้  ซึ่งปัจจุบันยังท าไม่ได้ 
  ๓.๑  ............................................................ ......................................................................................... 
  ๓.๒  ............................................................ .......................................................................................... 
  ๓.๓  ............................................................... ...................................................................................... 
  ๓.๔  ...................................................................................................................................................... 

๓.๕  ............................................................................................................................................ .......... 

 ๔. ท่านเคยฝึกอบรมผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านในเรื่องใดแล้วบ้าง 
  ๔.๑  ....................................................................... .............................................................................. 
  ๔.๒  ..................................................................................................................................................... 
  ๔.๓  ....................................................................... .............................................................................. 
  ๔.๔  ............................................................................ ......................................................................... 
  ๔.๕  ................................................................................................................................................... 
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๕.  ท่านคิดว่าผู้ใต้บังคับบัญชาของท่าน  ต้องการให้ท่านช่วยเหลือในเรื่องใดบ้าง 
 ๕.๑  ...................................................................................................................................................................  
 ๕.๒  ................................................................................ ........................................................... ....................... 
 ๕.๓  ................................................................................................................................................................... 
 ๕.๔  .................................................................................................................................................................. 
 ๕.๕  .................................................................. ................................................................................................. 
๖. ในบรรดาหัวข้อเหล่านี้ท่านเห็นว่า เรื่องใดบ้างที่น่าจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาของท่าน
มากที่สุด  ให้ใส่เครื่องหมาย        ในช่องให้ใส่เครื่องหมายด้านล่างนี้ 

หัวข้อ    ใส่เครื่องหมาย 
๑. บทบาท – หน้าที่ และความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
๒. ความรู้ด้านการปฏิบัติงานขั้นพ้ืนฐาน  
๓. ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับงานสารบรรณ  
๔. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
๕. ทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน  
๖. การบริหารงานบุคคลส าหรับผู้ปฏิบัติงาน  
๗. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย  ระเบียบ  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน  
๘. วินัยแบบสร้างสรรค์  
๙. เทคนิคการออกหนังสือเตือน  และค าเตือน  
๑๐. มนุษยสัมพันธ์ในการท างาน  
๑๑.  
๑๒.  
๑๓.  
๑๔.  
๑๕.  
๑๖.  

 

ตอนที่ ๓  การส่งแบบส ารวจคืนและสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม  
อนึ่งขอให้ท่านได้ตอบแบบส ารวจแล้วให้ส่งข้อมูลดังกล่าว  ภายใน ๕  สิงหาคม  ๒๕63  สอบถามข้อมูลเพ่ิม

ได้ที่งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพนแพง     
 

ขอขอพระคุณในความร่วมมือมา  ณ  โอกาสนี้ 


